
  

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล

ต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร” ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research)  โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) ประชากร และกล่มตัวอย่าง (Population) ได้แก่ บุคลากรเทศบาลต าบลสาก
เหล็ก จ านวน ๑๑๒ คน..โดยใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มศึกษา  และการวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative..Research)  โดยการสัมภาษณ์ เชิงลึก  (In depth.Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลหลัก 
(Key..Informants) จ านวน ๙ ท่าน เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ท าการทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร โดย
การวิเคราะห์ด้วยสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นชายมี
จ านวน ๕๗คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๙ มีอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี จ านวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๖ การศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๒ ต าแหน่งเป็นลูกจ้าง
เฉพาะงาน จ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๓ 

๕.๑.๒ หลักพรหมวิหาร ๔ ของเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัด
พิจิตร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของบุคลากรเทศบาล
ต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร มี ๔ ด้าน คือด้านเมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนเป็น
สุข),  ด้านกรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นจากทุกข์),  ด้านมุทิตา (ความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี), 



๑๐๘ 

 
 

ด้านอุเบกขา (ความรู้จักวางเฉย เป็นกลาง) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๔.๐๒) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ด้านเมตตาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๔.๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านกรุณาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
มีการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านมุทิตาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ =๔.๐๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
มีการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านอุเบกขาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๓ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสาก
เหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสาก
เหล็กอ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมาก (µ = ๔.๐๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ 
ดังนี้ 

๑) ด้านต้นทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านคุณภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านปริมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๓.๙๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านเวลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๔.๑๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๕.๑.๔ การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร  ผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 

๑) ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตา กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ในด้านต่างๆ  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๖๙๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านคุณภาพ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๗๔๑) 



๑๐๙ 

 
 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตากับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านปริมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๗๑๖) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = ๐.๖๓๕) 

๒) ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ในด้านต่างๆ  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๗๑๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านคุณภาพ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงมาก (r = ๐.๗๙๕) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณากับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านปริมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงมาก (r = ๐.๗๖๘) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = ๐.๗๐๑) 

๓) ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ในด้านต่างๆ  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๖๖๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านคุณภาพ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๖๘๑) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านปริมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๖๒๔) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = ๐.๕๗๔) 



๑๑๐ 

 
 

๔) ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ในด้านต่างๆ  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงมาก (r = ๐.๗๖๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านคุณภาพ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูงมาก (r = ๐.๘๐๔) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านปริมาณ มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = ๐.๗๑๙) 

- การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเวลา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = ๐.๖๕๔) 

สรุป ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร พบว่า  

การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสาก
เหล็ก จังหวัดพิจิตร มีภาพรวมอยู่ในระดับมากมาก (µ = ๔.๐๐, σ = ๐.๕๒) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่าการการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสาก
เหล็ก จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = ๔.๐๒, σ = ๐.๕๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร  โดยภาพรวมพบว่า  มีความสัมพันธ์เชิงบวก
อยู่ในระดับสูงมาก ( r = .๘๔๖) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการ
หลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก  อ าเภอสากเหล็ก  จังหวัด
พิจิตร อยู่ในระดับสูงมากทุกด้าน 

๕.๑.๕ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ผลการทดสอบสมมติฐานการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร” ผู้วิจัยได้
ตั้งสมมติฐานการวิจัยว่า หลักพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร สรุปผลของสมมติฐานดังนี้ 



๑๑๑ 

 
 

จากผลการวิจัยพบว่า หลักพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก  อ าเภอสากเหล็ก  จังหวัดพิจิตร  โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ใน
ระดับสูงมาก (r = .๘๖๔)  จึงยอมรับสมมติฐาน 

๕.๑.๖ สรุปแนวทางและข้อเสนอแนะ 
แนวทางและข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการ

หลักพรหมวิหาร ๔  กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัด
พิจิตร 

 ๑) สร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน 
 ๒) การพัฒนาตนเอง 
 ๓) การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในด้านต่างๆ 
 ๔) การสร้างความภูมิใจในตนเองของบุคลากร 
 ๕) การปรับทัศนคติในการท างาน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ จะกล่าวถึงความสัมพันธ์ของการบูรณาการหลักพรหม
วิหาร ๔ กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก  จังหวัดพิจิตร 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจ น ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก 
อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร 

จากการศึกษาวิจัย พบว่าการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔  ของบุคลากรเทศบาลต าบล
สากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นการน าหลักธรรมในทาง
พุทธศาสนามาบูรณาการใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ โปรดบ ารุง 
เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” พบว่าการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ) 
เรื่อง “การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ อ าเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม” พบว่ามีการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  โดยรวมทั้ง ๔ ด้าน  คือ  ๑) ด้านการประยุกต์เมตตาใช้เพ่ือการปฏิบัติงาน 

                                                           
๑ จิรวรรณ โปรดบ ารุง, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลับ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๑๒ 

 
 

๒) ด้านการประยุกต์กรุณาเพ่ือการปฏิบัติงาน ๓) ด้านการประยุกต์มุทิตาเพ่ือการปฏิบัติงาน ๔) ด้าน
การประยุกต์อุเบกขาเพ่ือการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก๒ โดยเมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็น
น ามาอภิปรายได้ดังนี้  

๑) ด้านเมตตา จากการศกึษาวิจัยพบว่าการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเมตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  แสดงให้เห็นว่าบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก 
อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร มีการน าหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน บุคลากรมี
ความรักปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนอยู่เสมอ ยินดีเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานและปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนด้วยความจริงใจเสมอ ให้อภัยต่อเพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอ
เมื่อเกิดความผิดพลาดในการท างานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้ให้แก่เพ่ือนร่วมงานในองค์กรอยู่เสมอ
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ) เรื่อง “การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ 
เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่  อ าเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม” พบว่ามี
การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ โดยรวม
ทั้ง ๔ ด้านคือ ๑) ด้านการประยุกต์เมตตาเพ่ือการปฏิบัติงาน ๒) ด้านการประยุกต์กรุณาเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน ๓) ด้านการประยุกต์มุทิตาเพ่ือการปฏิบัติงาน ๔) ด้านการประยุกต์อุเบกขาเพ่ือการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก (= ๔.๒๘, S.D. = ๐.๔๔)๓ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธีรวัฒน์  
ธีรว โส (พิศจาร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบ่อ
เกลือจังหวัดน่านตามหลักพรหมวิหาร ๔” พบว่าพรหมวิหารเป็นหลักธรรมประจ าใจของผู้ใหญ่ธรรมที่
ผู้ใหญ่พึงประพฤติและปฏิบัติเป็นธรรมที่กระตุ้นให้เกิดการสงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืนได้แก่ ๑) 
เมตตา คือความรัก ๒) กรุณาคือความสงสาร ๓) มุทิตา คือความพลอยยินดี ๔) อุเบกขา คือความ
วางใจเป็นกลาง  ซึ่งเป็นธรรมที่นับว่าส าคัญอย่างยิ่งของผู้น าหรือผู้บริหาร ยิ่งระดับสูงเท่าไรยิ่งต้องมี
ธรรมและคุณธรรมประจ าใจที่สามารถเป็นหลักยึดได้อย่างดีในการครองชีวิตทั้งเรื่องส่วนตัวและ
ส่วนรวม๔ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รัฐศาสตร์แนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกล่าวสรุปได้ว่าพรหม
วิหาร ๔ เป็นหลักธรรมส าหรับผู้ใหญ่ผู้น าหรือนักปกครองถ้านักปกครองปฏิบัติตามย่อมได้รับความ
เคารพยกย่องสรรเสริญและเป็นที่รักท่ีพอใจของประชาชนแต่หากนักปกครองไม่ปฏิบัติตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ปัญหาจะเกิดขึ้นในการบริหารและการปกครองท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียด
ชังเพราะว่าหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตร์ในทางพระพุทธศาสนามิได้มุ่งเน้นที่ระบบแต่เน้นที่ตัว

                                                           
๒ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ)“การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร

เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓ อ้างแล้ว,เรื่องเดียวกัน. 
๔ พระธีรวัฒน์ ธีรว โส (พิศจาร ), “ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอบ่อ

เกลือจังหวัดน่าน ตามหลักพรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  



๑๑๓ 

 
 

นักปกครองเมื่อนักปกครองมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารและการปกครองแล้วย่อมท าให้รัฐและ
ประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได้ไม่ว่ารัฐนั้นจะอยู่ในระบบการปกครองแบบใดก็ตาม๕ 

๒) ด้านกรุณา จากการศึกษาวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านกรุณา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากรเทศบาลต าบล
สากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร มีการให้ความช่วยเหลือแก่เพ่ือนร่วมงานที่เดือดร้อนเมื่อรู้ว่า
เขาต้องการความช่วยเหลือการให้ค าแนะน าในการท างานแก่เพ่ือนร่วมงานอยู่เสมอความยินดีเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือส่วนรวมช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การท างานยึดมั่นในหลักศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม มีความเต็มใจที่จะท างานขององค์กรอย่างสุดก าลังความสามารถและสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เนตรชนก โพธารามิก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนา
สังคม” จากการศึกษาวิจัยพบว่าพรหมวิหาร ๔ คือธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่า อัปปมัญญา คือธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณเป็นหมวดธรรมที่มีมาตั้งแต่ก่อนพุทธกาลแต่การ
เจริญพรหมวิหาร ๔ สมัยก่อนพุทธกาลไม่สามารถน าผู้ปฏิบัติไปสู่ปรมัตถประโยชน์ได้ส าหรับการเจริญ
พรหมวิหาร ๔ ตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีความส าคัญหลายประการคือเป็นหลักปฏิบัติ
พ้ืนฐานในการด ารงชีวิตเป็นคุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายให้บริบูรณ์ ๖ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ 
กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกล่าวสรุปได้ว่าพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมส าหรับผู้ใหญ่ผู้น า
หรือนักปกครองถ้านักปกครองปฏิบัติตามย่อมได้รับความเคารพยกย่องสรรเสริญและเป็นที่รักที่พอใจ
ของประชาชนแต่หากนักปกครองไม่ปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ปัญหาจะเกิดข้ึนในการบริหารและ
การปกครองท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียดชังเพราะว่าหลักการปกครองตามหลัก
รัฐศาสตร์ในทางพระพุทธศาสนามิได้มุ่งเน้นที่ระบบแต่เน้นที่ตัวนักปกครองเมื่อนักปกครองมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแล้วย่อมท าให้รัฐและประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได้ไม่ว่า
รัฐนั้นจะอยู่ในระบบการปกครองแบบใดก็ตาม๗ 

๓) ด้านมุทิตา จากการศึกษาวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านมุทิตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าบุคลากรของเทศบาลต าบล
สากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร มีความยินดีกับเพ่ือนร่วมงานที่ประสบกับความส าเร็จใน
ชีวิตมีความยินดีในความส าเร็จของเพ่ือนร่วมงานทั้งต่อหน้าและลับหลังมีความยินดีในความส าเร็จของ
องค์กรมีความยินดีในความส าเร็จของผู้บริหารองค์กรความภาคภูมิใจในหน่ วยงานของตนและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระณัฐพล ฐิตธมฺโม (ปราบพินาศ) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวัดโดย
                                                           

๕ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก), “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”,วิทยานิพนธ์
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๖ เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพื่อการพัฒนาสังคม”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๗ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก), “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : พรหมวิหาร๔กับนักปกครอง”,วิทยานิพนธ์
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๑๔ 

 
 

การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรีกรุงเทพมหานคร”พบว่า 
พรหมวิหาร ๔ เป็นคุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ ซึ่งผู้น า
องค์การควรจะมีธรรมเป็นหลักประจ าใจก ากับพฤติกรรมคนในองค์การในสังคมให้เป็นไปโดยชอบ
ธรรมถูกต้องท านองคลองธรรมผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาควรยึดธรรมเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น ากับผู้ตามระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างเชิงการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข๘

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก โพธารามิก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม” จากการศึกษาพบว่าพรหมวิหาร ๔ คือธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่าง
ประเสริฐเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อัปปมัญญา คือ ธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณเป็นหมวดธรรม ที่มีมาตั้งแต่
ก่อนพุทธกาลแต่การเจริญพรหมวิหาร ๔ สมัยก่อนพุทธกาลไม่สามารถน าผู้ปฏิบัติไปสู่ปรมัตถ
ประโยชน์ได้ ส าหรับการเจริญพรหมวิหาร ๔ ตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีความส าคัญหลาย
ประการคือเป็นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เป็นคุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายให้
บริบูรณ๙์ 

๔) ด้านอุเบกขา จากการศึกษาวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านอุเบกขา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก 
อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร  ปฏิบัติตนอยู่ในกฎระเบียบขององค์กรอย่างเคร่งครัด  วางตัวเป็น
กลางในการท างานและร่วมงานได้กับทุกคนไม่กระตือรือร้นขวนขวายช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน  ที่
กระท าผิดให้ความยุติธรรมกับเพ่ือนร่วมงานโดยไม่เลือกเพศ วัย ฐานะหรือศาสนาท างานด้วยความ
เป็นกัลยาณมิตรอย่างเสมอต้นเสมอปลายกับเพ่ือนร่วมงานทุกคน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับสิทธิมนุษยชนทางพุทธ
ศาสนา” ศึกษาพบว่าหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ได้กล่าวถึงในพระอภิธรรมปิฎกไว้ว่าภิกษุในศาสนานี้
เจริญมรรคปฏิปทาเพ่ือเข้าถึงรูปภาพสงัดจากภาพสงัดจากอกุศลธรรมทั้งหลายแล้วบรรลุปฐมฌาน
ที่สหรคทาด้วยเมตตาประกอบด้วยวิตกวิจารมีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวกอยู่ในสมัยใดผัสสะอวิกเขปะมี
ในสมัยนั้น สภาวธรรมเหล่านี้ชื่อว่ากุศล๑๐ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก โพธารามิก ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม” จากการศึกษาพบว่าพรหม
วิหาร ๔ คือธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อัปปมัญญา คือ ธรรมที่แผ่ไปไม่มี
ประมาณเป็นหมวดธรรม ที่มีมาตั้งแต่ก่อนพุทธกาลแต่การเจริญพรหมวิหาร ๔ สมัยก่อนพุทธกาลไม่
สามารถน าผู้ปฏิบัติไปสู่ปรมัตถประโยชน์ได้ส าหรับการเจริญพรหมวิหาร ๔ ตามหลักค าสอนของ
                                                           

๘ พระณัฐพล ฐิตธมฺโม(ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร๔ ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๙ เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร๔ เพื่อการพัฒนาสังคม”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๑๐ พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน (นาทองไชย), “ศึกษาเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับหลักสิทธิมนุษยชน
ทางพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทย
ลัย, ๒๕๔๘).   



๑๑๕ 

 
 

พระพุทธศาสนา มีความส าคัญหลายประการคือเป็นหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เป็นคุณธรรม
ที่เก้ือหนุนกรรมดีทั้งหลายให้บริบูรณ์๑๑  

๕.๒.๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก 
อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร  

จากการศึกษาวิจัยพบว่าระดับความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล
ต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ โปรดบ ารุง เรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาล
พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” พบว่าการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= ๐.๖๓๐๑๒ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ) เรื่อง“การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” พบว่ามีการประยุกต์ใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔  เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ทั้ง ๔ ด้าน  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (  = ๔.๒๘)๑๓ พิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้ 

๑) ด้านต้นทุน จากการศึกษาวิจัย พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุนอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบล
สากเหล็ก ค านึงถึงหลักความประหยัด หลักความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิรวรรณ โปรดบ ารุง เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” พบว่าการปฏิบัติตนตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์
กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
(r= ๐.๖๓๐๑๔ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรินทร์ญา ทวีอนันต์ธณกุล  ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท้องถิ่นของเทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์ ” 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท้องถิ่นของเทศบาลใน
                                                           

๑๑ เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร๔ เพื่อการพัฒนาสังคม”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๑๒ จิรวรรณ โปรดบ ารุง, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๑๓ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ)“การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
อ้างแล้ว. 

๑๔ จิรวรรณ โปรดบ ารุง, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
อ้างแล้ว. 



๑๑๖ 

 
 

จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๒) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท้องถิ่นของเทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า บุคลากรที่มีการศึกษาต่างกันมีระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท้องถิ่น
ของเทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย๑๕ 

๒) ด้านคุณภาพ จากการศึกษาวิจัย พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านคุณภาพอยู่ในระดับมากและเม่ือ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าบุคลากรเทศบาลให้ความส าคัญกับคุณค่า
และความถูกต้องของผลงานที่ตนปฏิบัติ ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรด้า จันทร์เหลือง ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของต ารวจจราจร สถานีต ารวจภูธรเมือง
ขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของต ารวจจราจรสถานี
ต ารวจภูธรเมืองขอนแก่น  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๔๖) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย คือ ด้านสัจจะ (= ๔.๕๗)  ด้านขันติ ( = ๔.๔๗)  ด้านจาคะ  
(  = ๔.๔๑ )  ด้านทมะ (  = ๔.๔๐)๑๖ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนันท์ ชัยกิจยิ่งเจริญ 
ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการบริการสาธารณะโดยวิธีการท าสัญญาจ้าง  : กรณีศึกษาเทศบาลนคร
พิษณุโลกและเทศบาลนครขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า ด้านประสิทธิผลของวิธีการท าสัญญาจ้างใน
เทศบาลนครพิษณุโลกและเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า มีคุณภาพการให้บริการสูงกว่า ด้านการเท่า
เทียมของการได้รับบริการดีกว่าและด้านตรงตามที่ได้ตกลงกันไว้ในสัญญามากกว่า การด าเนินการของ
เทศบาลนครแต่ลดต้นทุนของภาครัฐได้น้อย ในโครงการซ่อมถนน รักษาความปลอดภัยและดูแล
สวนสาธารณะของทั้ง ๒ เทศบาล โครงการเก็บขนขยะที่ใช้วิธีการท าสัญญาจ้างของเทศบาลนคร
ขอนแก่นพบว่า ต้นทุนของภาครัฐเท่าเดิม มีคุณภาพสูงกว่า ได้รับบริการเท่าเทียมดีกว่าและตรงตามที่
ตกลงในสัญญามากกว่า ส่วนโครงการเก็บขนขยะของเทศบาลนครพิษณุโลกแม้ว่าสามารถลดต้นทุน
ของภาครัฐได้ แต่คุณภาพด้อยกว่า ได้รับบริการไม่ทั่วถึงและตรงตามที่ตกลงในสัญญาน้อยกว่าการ
ด าเนินการให้บริการของเทศบาลนคร๑๗  

๓) ด้านปริมาณ จากการศึกษาวิจัย พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านปริมาณอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ สะท้อนให้เห็นการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบล

                                                           
๑๕ วิรินทร์ญา ทวีอนันต์ธรนกุล, “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังท้องถิ่นของ

เทศบาลในจังหวัดนครสวรรค์”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสมหาบัณฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๖ เรด้า จันทร์เหลือง การปฏิบัติงานตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของต ารวจจราจร สถานีต ารวจภูธร
เมืองขอนแก่น, หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๑๗ มนัสนันท์ ชัยกิจยิ่งเจริญ, “การจัดการบริการสาธารณะโดยวิธีการท าสัญญาจ้าง: กรณีศึกษา
เทศบาลนครพิษณุโลกและเทศบาลนครขอนแก่น”,วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), ๒๕๕๓. 



๑๑๗ 

 
 

สากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย มีบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอและสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิษณุ สุทฺธิมโน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลใน
อ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร พบว่าการบริหารตามหลักอิทธิบาทธรรมของเทศบาลในบางมูลนาก 
จังหวัดพิจิตร มีภาพรวมอยู่ในระดับมากมาก (  = ๓.๗๓, S.D. = ๐.๙๐) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่าการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเทศบาลในอ าเภอบางมูลนาก อยู่ในระดับมากทุกข้อ ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในอ าเภอบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๗๙ S.D. = ๐.๙๙ ) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้านความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักอิทธิบาทธรรม กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในอ าเภอบางมูลนาก โดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก
ระดับสูงมาก (r = .๙๒๘)  เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลัก
อิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในอ าเภอบางมูลนาก จั งหวัด
พิจิตร อยู่ในระดับสูงมากทุกด้าน๑๘ 

๔) ด้านเวลา จากการศึกษาวิจัยพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ด้านเวลาอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ สะท้อนให้เห็น ความเป็นผู้ตรงต่อเวลา ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
ก าหนดเวลาของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร ข้อค้นพบนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ โปรดบ ารุง เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” พบว่าการ
ปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช 
พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = ๐.๖๓๐)๑๙ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระไพฑูรย์ เมธิโก 
(มหาบุญ) เรื่อง“การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” พบว่ามีการประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลต าบลอ้อมใหญ่ ทั้ง ๔ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๘)๒๐   

                                                           
๑๘ พระพิษณุ สุทฺธิมโน, “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักอิทธิบาทธรรมกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลในอ าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๑๙ จิรวรรณ โปรดบ ารุง, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
อ้างแล้ว. 

๒๐ พระไพฑูรย์ เมธิโก (มหาบุญ)“การประยุกต์พรหมวิหาร ๔ เพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลต าบลอ้อมใหญ่จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
อ้างแล้ว. 



๑๑๘ 

 
 

๕.๒.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหลก็ จังหวัดพิจิตร 

จากการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ กับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม พบว่ามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (r = ๐.๘๔๖) และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณา
การหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก เป็นรายด้านพบว่า 
ด้านเมตตามีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงมาก (r = ๐.๗๗๐) ด้านกรุณามีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง
มาก (r = ๐.๘๑๒) ด้านมุทิตามีความสัมพันธ์เชิงบวงระดับสูง (r = ๐.๗๐๑) และด้านอุเบกขามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูงมาก (r = ๐.๘๐๘)  

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร เป็นรายด้านพบว่า ด้านต้นทุนมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  (r = ๐.๗๖๙)  ด้านคุณภาพมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก 
(r = ๐.๘๒๔) ด้านปริมาณมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (r = ๐.๗๗๒) ด้านเวลามีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับสูง (r = ๐.๗๐๐) ที่เป็นเช่นนี้อธิบายได้ว่า โครงสร้างการปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบ
เทศบาลมีมาตรฐานและวิธีการท างานเดียวกัน ประกอบกับมีการควบคุมมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
และอ่ืนๆ โดยวิธีการต่างๆ จากรัฐบาลจึงท าให้การปฏิบัติงานการส่งเสริมความก้าวหน้าโดยการจัด
อบรมพนักงานเทศบาล การให้สวัสดีการในรูปแบบต่างๆ จากปัจจัยต่างๆ ที่กล่าวมานี้จึงส่งผลต่อ
ความความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาล ประกอบกับพ้ืนที่วิจัยเป็นเทศบาลต าบล เป็น
สังคมชนบท ซึ่งยังไม่มีความเจริญทางด้านวัตถุมากนัก การด าเนินชีวิตยังคงใช้หลักความเชื่อในทาง
ศาสนาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตเป็นส่วนใหญ่ จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานมีหลักศาสนาเข้าไป
เกี่ยวข้องในการท างานในหลายๆ สาขาอาชีพ ทั้งโดยตั้งใจและโดยไม่รู้ตัวก็ตามและในการวิจัยครั้งนี้ 
แบบสอบถามเป็นการสอบถามบุคลากรของเทศบาลเพ่ือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของตนเอง มิใช่แบบประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจึงเป็นไปได้ว่าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
อาจจะคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรวรรณ โปรดบ ารุง เรื่อง 
“ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โรงพยาบาล
พุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” พบว่าการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( r=๐.๖๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีผล
การวิเคราะห์ดังนี ้

การปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านเมตตา กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = ๐.๕๗๑) 

การปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านกรุณา กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = ๐.๕๘๐) 



๑๑๙ 

 
 

การปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านมุทิตา กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = ๐.๕๘๔) 

การปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ด้านอุเบกขา กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r =๐.๖๓๒)๒๑ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากร

เทศบาลต าบลสากเหล็ก อ าเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร”ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมมี
ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรเทศบาลต าบลสากเหล็กและหน่วยงาน
อ่ืนๆ ซ่ึงผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 - ด้านยุทธศาสตร์ 

 ๑) การสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักพุทธธรรมอย่างถูกต้องให้แก่บุคลากรใน
องค์กรทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 ๒) การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีหรือทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานของเทศบาลให้เป็นที่
ยอมรับจากประชาชน 
 ๓) การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านความสามารถและคุณธรรมไปพร้อมๆ กัน  

 - ด้านโครงการ 
 ๑) จัดโครงการ “พุทธบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน” ในเทศบาล 
 ๒) จัดโครงการที่เกี่ยวกับการบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือการบริหาร
และการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ด้านพุทธบูรณาการให้กับองค์กร 
 ๓) ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่สามารถพัฒนาบุคลากร
เทศบาลในการปฏิบัติงานได ้

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑) จัดการอบรมสัมมนาเพ่ือให้เกิดการน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
บูรณาการในการปฏิบัติงาน  
 ๒) สร้างกลุ่มเครือข่ายในระดับองค์กรเพ่ือศึกษาเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่
เกิดจากการบูรณาการหลักพุทธธรรมมาใช้กับการปฏิบัติงาน 

๓) การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคก์รให้มีประสิทธิภาพในปฏิบัติงาน 

                                                           
๒๑ จิรวรรณ  โปรดบ ารุง, “ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์),  
อ้างแล้ว. 



๑๒๐ 

 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 ๑) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรจะน าหลักธรรมอ่ืนๆ ไปประยุกต์ใช้ในด้านอ่ืนๆ
ของเทศบาล เช่น หลักไตรสิกขากับการพัฒนาองค์กร 
 ๒) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาในเรื่องการใช้หลักธรรมในการพัฒนา 
ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับการปฏิบัติงานของเทศบาล  

๓) ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรขยายขอบเขตมุมมอง เช่น ในการปฏิบัติงานอาจ
ใช้ ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมและอคติ ๔ กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานหรือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักพุทธธรรม ว่ามีผลอย่างไรต่อประสิทธิผล
ขององค์กรเป็นต้น 


